
м 

/w9t{ ±ƛŎƘȅ - !ǳǾŜǊƎƴŜ 
н wƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŀǊƳŜƛƭ - .ΦtΦ пллмо - лоонм .9[[9wL±9-{¦w-![[L9w /959· 
¢ŞƭΦ Υ лп тл рф ур сл  CŀȄ Υ лп тл он сн лт 
9-ƳŀƛƭΥ ŘƛǊŜŎǝƻƴϪŎǊŜǇǎ-ŀǳǾŜǊƎƴŜΦǎǇƻǊǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ         {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎǊŜǇǎ-ŀǳǾŜǊƎƴŜΦǎǇƻǊǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ  

[Ŝ /w9t{ ±ƛŎƘȅ !ǳǾŜǊƎƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмм Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ мнŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ 
ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ                
ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ нлмлΣ                   
ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

ут҈ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 

тф҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ 

фо҈ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎ ƻǳ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 

фф҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŀǳ /w9t{                                           
Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΦ 



н 

! - aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ  о 

 

¶ aƻŘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  о 

¶ 9ŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ  о 

¶ 5ŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ  о 
 

. - {ƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нлмл  п 

 

¶ !Ǿŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  п 

¶ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нллф ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  р 

¶ ¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ  с 
 
 

/ - [Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  т 

 

¶ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ ƻǳ Ƴǳƭǝ ŜƳǇƭƻƛǎ  т 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎ κ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝŦǎ  у 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎ  у 

¶ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  ф 

¶ ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ мл 

¶ ¢ȅǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ мм 

¶ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ мн 

¶ 9ƳǇƭƻƛ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ мн 

 

 

5 - [Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  мо 

 

 

9 - [Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  мо 

 

 

C - ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нллм мп 

 
 

D - !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ мп 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 



о 

5ŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ мфр 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Υ мсп 
 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ упΦмл҈ 
ŎƻƴǘǊŜ уфΦрл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нллф 

9ŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ 
 

/ŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ нлт ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ нлмлΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ όŜȄ Υ ŎǳǊǎǳǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜǎ ƻǳ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ н ƻǳ о ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ 
 

¶ мл ŘƛǇƭƾƳŞǎ .99{ !ƭǇƛƴƛǎƳŜ ƳŜƴǝƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ - !aa 

¶ от ŘƛǇƭƾƳŞǎ .99{ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ - .99{!b 

¶ у ŘƛǇƭƾƳŞǎ .99{ !ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎȅŎƭƛǎƳŜ - .99{!/ 

¶ нм ŘƛǇƭƾƳŞǎ .99{ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

¶  ф ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ŀǾƛǊƻƴ 

¶ мр ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƎƛƭƛǎǝǉǳŜǎ 

¶ оп ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ !t¢ 9b!t ό9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜύ 

¶ мп ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ƎƻƭŦ 

¶ с ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

¶ мн ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ƭƻƛǎƛǊǎ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎǎ - .tW9t{ [¢t 

¶ т ŘƛǇƭƾƳŞǎ 59W9t{ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ŀǾƛǊƻƴ 

¶ мс ŘƛǇƭƾƳŞǎ 59W9t{ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƎƛƭƛǎǝǉǳŜǎ 

¶ с ŘƛǇƭƾƳŞǎ 59{W9t{ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ŀǾƛǊƻƴ 

! - aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

aƻŘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



п 

86,59%

4,88% 8,54%

en situation d'emploi

études et formation

sans emploi

Rappel dipl¹m®s 2009 :  

14,57 %   59,11%   26,32 %  

. - {ƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нлмл 

!±!b¢ Ŝǘ !tw:{ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

!tw:{  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ мсп ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΣ мпр ǎƻƛǘ усΣрф ҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ .99{!b Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ !aa ƻƴǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀǘǳǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎǳƛǾŜƴǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ         
ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǇŀǊǘ όǳƴŜ ŘŜƳƛ-ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǘǳǘύΦ 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ нлмм ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нлмл 

!±!b¢  

54,88%31,71%

13,41%

en situation d'emploi

sans emploi

études et formation



р 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нллуΣ нллф Ŝǘ нлмл 
 ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

0%

25%

50%

75%

100%

en situation d'emploi études/formation sans emploi autre situation

87,76%

6,75% 5,06%
0,42%

89,27%

5,06%
5,67%

86,59%

8,54%
4,88%

diplômés 2008 diplômés 2009 diplômés 2010

- нΣсу҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛǇƭƾƳŞǎ нллу 

 Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘϥŜƳǇƭƻƛ 

ŞǘǳŘŜǎκ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŀƴǎ 
ŜƳǇƭƻƛ 

ŀǳǘǊŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ 

5ƛǇƭƾƳŜ !aa тΣр мΣр м л мл 

.99{!b онΣр пΣр л л от 

.99{!/ у л л л у 

.99{ Cƻƻǘōŀƭƭ у л н л мл 

.tW9t{ !ǾƛǊƻƴ у л м л ф 

.tW9t{ !ŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƎƛƭƛǎǝǉǳŜǎ т м т л мр 

.tW9t{ !t¢ 9b!t ну л л л ну 

.tW9t{ DƻƭŦ мо л л л мо 

.tW9t{ {ǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ о л л л о 

.tW9t{ [¢t у л м л ф 

59W9t{ !ŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƎƛƭƛǎǝǉǳŜǎ т м м л ф 

59W9t{ !ǾƛǊƻƴ с л м л т 

59{W9t{ !ǾƛǊƻƴ с л л л с 

¢ƻǘŀƭ мпн у мп л мсп 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нлмл ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ оΣр ҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ о҈Φ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ŀŶŎƘŜ 
ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƎƛƭƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻǎǘŜǎΦ 



с 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ  

 
5ƛǇƭƾƳŜ 
!aa 

.99{!b .99{!/ 
.99{ 
Cƻƻǘ 

.tW9t{ 
!ǾƛǊƻƴ 

.tW9t{ 
!t¢ 
9b!t 

.tW9t{ 
DƻƭŦ 

.tW9t{ 
{ǇƻǊǘǎ 
ŎƻΦ 

.tW9t{ 
[¢t 

59W9t{ 
tǳƎƛΦ 

59{W9t{ 
!ǾƛǊƻƴ 

59W9t{ 
!ǾƛǊƻƴ 

.tW9t{ 
tǳƎƛΦ 

5ƛǇƭƾƳŞǎ 
нллф 

туΣрт҈ усΣтс҈ млл҈ фоΣтр҈ фмΣст҈ млл҈ улΣтт҈ ттΣту҈ - - - - ттΣту҈ 

5ƛǇƭƾƳŞǎ 
нлмл 

трΣлл҈ утΣуп҈ млл҈ улΣлл҈ ууΣуф҈ млл҈ млл҈ млл҈ ууΣуф҈ урΣтм҈ млл҈ ттΣту҈ псΣст҈ 

¢ŀōƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ нллф Ŝǘ нлмл 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Υ  

¶ ŎŜƭƭŜ ŘŜ но҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ 
ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƘŀƴŘ-ōŀƭƭ Ŝǘ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴύ Τ 

¶ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мф҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ .tW9t{ ƎƻƭŦ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ 

[Ŝ .99{!/Σ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ŀŶŎƘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ млл҈Φ 
 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ .tW9t{ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƎƛƭƛǎǝǉǳŜǎΣ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ            
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŜǊΦ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎǳǊǎǳǎ Υ 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ .99{ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭΣ .tW9t{ ǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ .tW9t{ ¦// 5!/a όƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǝǘǳƭŞ 5{±![ύ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ нллф κнлмл ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ      
ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

[Ŝ .tW9t{ !t¢ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǎǳǊ  ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ му ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ               
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ 59W9t{ Ŝǘ ƭŜ 59{W9t{ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нллфκнлмлΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ млл҈ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όŎƻƴǘǊŜ ǘǊƻƛǎ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞύ Υ .99{!/Σ .tW9t{ !t¢ 
9b!tΣ .tW9t{ ƎƻƭŦΣ .tW9t{ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ 59{W9t{ ŀǾƛǊƻƴ 


